RESULTADO DASESCOLASNO  +,.cm

ENEM 2014: COMO ENVOLVER
A EQUIPE DA ESCOLA

A relevancia do Enem é crescente desde 2009. A abrangéncia de usos dos resultados, seja para

0 ingresso no ensino superior (através do Sisu/Prouni/Fies/Ciéncias sem Fronteira), a possibilidade de
certificagdo do ensino médio ou mesmo a comparagdo do desempenho entre as escolas, mais do que
justifica essa atencdo. No entanto, por vezes fica a impressdo de que os resultados por escola sé
interessam a diretores e pais quando, na verdade, a mobilizacdo de coordenadores e professores para
a anadlise do desempenho e planejamento de a¢des é fundamental para qualguer escola comprometida

com o aumento na aprovacado de alunos nas universidades mais concorridas.

Em pesquisa realizada pelo +Enem, - junto a diretores e coordenadores - identificamos que os gestores
muitas vezes véem como “baixo” o engajamento de professores e coordenadores no que diz respeito

a analise dos resultados da escola. Conversando com coordenadores e professores, vimos que esse baixo
engajamento é justificado pela desinformacado sobre os propdsitos da avaliagdo, sua construcado

e o calculo da nota usando a Teoria da Resposta ao Item (TRI). Também é relevante a queixa sobre

o detalhamento dos resultados da escola, visto que a média pouco informa sobre o aprendizado dos
alunos - servindo apenas para criar um ranking que também ndo da grandes esclarecimentos. Nessas

condicdes, é compreensivel a dificuldade que a direcdo tem em engajar sua equipe.

Ainda assim, ha para todos uma expectativa no uso pedagodgico dos dados, visto que o Enem é uma
avaliacdo com grande potencial: utiliza a TRI, possui uma matriz de competéncias e habilidades, hd uma
prova de redacdo com critérios de correcdo bem definidos e, além disso, tem uma ampla participacdo de
alunos nas redes privadas e publicas de ensino, possibilitando a comparacdo com diferentes perfis de

escola.
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Caberd ao gestor da instituicdo trazer para a equipe as inumeras possibilidades de uso dos resultados da
escola no Enem. Hoje, a grande maioria das escolas s6 possuem acesso as meédias e a distribuicdo de alunos
por faixas de rendimento. Entretanto, existem algumas plataformas que oferecem um maior detalhamento dos
resultados ao utilizarem as bases de microdados do Inep. Por trabalharem com uma dimenséo da resposta
que o aluno marcou em cada questdo essas plataformas oferecem um detalhamento de resultados ao nivel de

disciplina, competéncia e habilidade.

Segue a sugestdo de algumas ac¢des voltadas ao engajamento das coordenagcdes em relagdo a Enem.

Apresente para a equipe qual a dimensdo da importancia do Enem para a escola.

Numa escola, grosso modo, temos trés grandes grupos, que envolvem a coordenacdes e professores.

O grupo da educacao infantil + ensino fundamental séries iniciais, o grupo do ensino fundamental séries finais
e o grupo do ensino médio. O discurso de relevancia do Enem para a escola e alunos devera ter uma
dimensao geral/Unica, mas também precisard dialogar com cada uma dessas etapas de formacao dos alunos.
Em funcdo do perfil da prova do Enem, o ensino fundamental séries finais e ensino médio é que estardo mais

diretamente envolvidos em acdes pedagdgicas que visem também preparar os alunos para essa avaliacdo.

A grande maioria das escolas vem de um longo processo, no qual o foco de coordenadores e professores era
o vestibular, promovido por uma ou duas universidades federais ou estaduais. Geralmente, o nivel de dominio
que os professores possuiam sobre essas avaliagdes era bem alto. Havia uma dimens&o do longo tempo em
que a escola ja participava dessa selecdo e, por isso, o perfil das questdes j& era de dominio dos professores.
Outro fato relevante é que o programa desses vestibulares apresentavam os contelddos que seriam avaliados.
Esse conjunto de fatores traziam para a coordenagéo e professores uma maior seguranga e percep¢ao de
dominio sobre as regras. O Enem representou uma ruptura muito forte e por isso mesmo foi visto com muita

desconfianca e resisténcia, principalmente pelos professores.

Por isso a importancia da direcdo da escola assumir um posicionamento frente ao Enem, trazendo claramente

qual a percepcdo sobre a relevancia dele para a instituicdo.

Para a direcédo, os relatérios tém foco estratégico - favorecendo a leitura que
permitird um posicionamento eficiente da escola junto aos colaboradores, pais

e alunos. Identificam os pontos fortes, as ameacas, oportunidades e fraquezas em
comparacdo a outras escolas para que, desse modo, seja possivel dialogar com
as coordenacodes e estabelecer metas de desempenho. Os dados histéricos
também possibilitam a avaliacdo de impacto das medidas adotadas pela escola

em anos anteriores.

Destacamos, abaixo, os principais beneficios que um diretor e sua equipe de gestdo podem obter com

o apoio dos dados detalhados:

« Diferenciar e promover a escola com inovacao e resultados;

e Atrair matriculas e agregar valor ao demonstrar foco em aprovagao;
* Reavaliar as estratégias da escola usando dados concretos;

* Definir metas sdlidas, comparado com outras escolas;

* Envolver coordenacgédo e professores em uma plataforma completa;

« Avaliar melhor as solucdes oferecidas para a escola.
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Coordenadores

Para os coordenadores, o foco é o planejamento pedagdgico - promovendo uma
visdo integrada de cada area do conhecimento e redacao, através da comparacado
das médias, distribuicdo de notas dos alunos e do rendimento em cada habilidade
e nas competéncia de redacdo. Com os dados, a coordenacédo irad avaliar o
planejamento pedagdgico apresentado pelos professores e realizar os ajustes

necessarios, estando atentos as fragilidades identificadas.

Destacamos alguns beneficios para a equipe de coordenac¢éo:

e Criar e executar um plano pedagdgico baseado em dados concretos;

« Definir objetivos e estratégias integradas para o ensino médio;

» Dividir o trabalho e direcionar o foco de acordo com a area;

* Revisar o planejamento junto aos professores, atentos as fragilidades;

*« Como especialista no Enem, oferecer uma melhor formacao para professores;
* Transmitir seguranc¢a e dialogar melhor com pais e alunos;

e Avaliar melhor as solu¢cdes pedagdgicas oferecidas para a escola;

Professores

Para os professores, a atencdo estd voltada para as habilidades nas quais a escola
demonstrou ter maior deficiéncia, utilizando a reprodu¢do do item para identificar
como a habilidade foi cobrada e analisando os indices em cada op¢do de resposta,

para compreender as hipodteses de resposta correta dos alunos.

Principais beneficios para os professores:

e Criar e executar um plano pedagdgico baseado em dados concretos;

* Definir objetivos e estratégias integradas para o ensino médio;

» Dividir o trabalho e direcionar o foco de acordo com a area;

* Revisar o planejamento junto aos professores, atentos as fragilidades;

¢ Como especialista no Enem, oferecer uma melhor formac¢ao para professores;
e Transmitir seguranca e dialogar melhor com pais e alunos;

« Avaliar melhor as solucdes pedagdgicas oferecidas para a escola.
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